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ANEXOS 3

A CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA Y LA ASOCIACION REGIONAL CAMPESINA CH ORTI’
-ASORECH- PARA EJECUTAR ACCIONES CONJUNTAS EN EL PROYECTO DE DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE EN DOS TERRITORIOS CLIMATICAMENTE INTELIGENTES (MAP
NORUEGA) DEL CATIE

Trabajo Anual/Plan Colaborativo Anual,
Periodo Enero - Diciembre 2015

Objetivos

a. Consolidar el proceso de aprendizaje con 137 familias de 7 de escuelas de campo multirubro y
multitematica del primer ciclo de aprendizaje sobre agricultura familiar ecoldgica e inclusiva,
para mejorar su seguridad alimentaria y nutricional, y el uso de practicas agroecoldgicas y
agroforestales para el manejo de los patios, fincas y huertos comunitarios.

b. Dar seguimiento individual a familias de linea de base del primer ciclo de escuelas de campo
del proyecto MAP Noruega con ASORECH.

c. ldentificar y organizar cinco (5) nuevas escuelas de campo para implementar el segundo ciclo
de aprendizajes con 100 familias, promotores y promotoras para fortalecer conocimientos,
mejorar su seguridad alimentaria y nutricional, y el uso de practicas agroecoldgicas y
agroforestales para el manejo de los patios, fincas y huertos comunitarios. Basados en la
metodologia de Escuelas de campo multirubros y multitematicas desarrolladas por CATIE
MAP Noruega en la regién. Las Escuelas de Campo deberan ser integradas principalmente
por familias productoras de granos basicos y ubicados estratégicamente para fortalecer el
concepto de Territorios Climaticamente Inteligentes.

d. Fortalecer el enfoque de género, las capacidades socio organizativas y de gestion empresarial
de organizaciones asociativas acompanadas por ASORECH en el marco de la Escuela de
formacion empresarial territorial-EFET en la region Trifinio Guatemala.

e. Coordinar y organizar una mesa de frijol en la regién Chorti y fortalecer las organizaciones
empresariales vinculadas a esta cadena de valor del frijol en el marco de la Escuela de
formacion empresarial territorial-EFET.

f. Fortalecer las capacidades técnicas y humanas del equipo técnico y administrativo de
ASORECH sobre enfoques y procesos metodoldgicos desarrollados en el marco del Proyecto
MAP Noruega. Principalmente del enfoque TCI a nivel institucional.

Zonas de trabajo y grupos metas

ASORECH y el CATIE a través del proyecto MAP Noruega acuerdan que todas las acciones resultantes
del presente Convenio Especifico anual se implementaran con las (7) escuelas de campo (ECA)
conformadas en 2013 y que clausuran su ciclo en abril 2015; y en 5 nuevas ECAs que seran
establecidas en comunidades estratégicas para ASORECH y MAP NORUEGA. Cada ECA debera estar
integrada por un minimo de 20 familias (2 integrantes por familia). Las acciones antes mencionadas
se desarrollaran en los municipios de Quezaltepeque, San Juan Ermita, Olopa, Camotan, Jocotan y
San Jacinto, Chiquimula, Guatemala, donde tienen y tendran sede las ECAs de primer y segundo ciclo
de aprendizaje.

En el Cuadro 1 se puede observar una tabla con los nombres de las ECAs del primer ciclo con su
ubicaciéon y nimero de familias atendidas de septiembre 2013 — abril 2015.
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Cuadro 1. Listado de ECAs atendidas por ASORECH 2013-2015

No. Nombre de la ECA Municipio Comunidad No. Familias
integrantes de ECA
1 | Chiramay Quezaltepeque | Chiramay 20
2 | Guayabo Olopa Guayabo 20
3 | Las Campanas del Mojon | Quezaltepeque | Mojon 20
4 | Guior Guareruche Jocotan Guareruche 15
5 | La Majada San Jacinto La Majada 27
6 | Muyurco Camotan Muyurco 14
7 | EIRoble Olopa Roblarcito 21
TOTAL 137

Nota: El Listado de familias se adjunta como anexo al presente plan colaborativo anual.

Para el proceso de formacidon de las familias en ECAs multirubro y multitematicas se promueve
permanentemente la participacion de al menos dos integrantes de cada una (hombre y mujer) en los
eventos de capacitacion a desarrollarse.

En el cuadro 2. Se puede observar la distribucion inicial por comunidades y municipios donde seran
establecidas las nuevas 5 nueva ECAs multirubros y multitematicas que perteneceran al segundo
ciclo de aprendizaje de mayo 2015- a diciembre 2016. Los criterios para el establecimiento de las
nuevas ECAs deberan ser consensuados con CATIE MAPN.

Cuadro 2. Distribucion inicial de comunidades y municipios donde se estableceran las 5
nuevas ECAS ASORECH / CATIE MAPN 2015-2016

No. | Nombre de la | Numero de | Nombre del | Numero de familias
comunidad ECAs por | Municipio ECAs que seran
comunidad atendidas 2015-2016

1 | Pedregal 1 Quezaltepeque 20
2 | Encuentros arriba 1 Quezaltepeque 20
3 | Puerta de la Montafa 1 Quezaltepeque 20
4 | Escal6n 1 San Jacinto 20
5 | Las Palmas 1 Olopa 20
TOTAL 100

En el cuadro 3. Se pueden ver el numero de facilitadores de Escuelas de Campo vinculados

directamente en el proceso CATIE MAPN- ASORECH capacitandose en los procesos metodoldgicos
y tematicos para luego facilitar el conocimiento y practica a las familias integrantes de ECA.

Cuadro 3. Equipo de Facilitadores ASORECH vinculados al proceso CATIE MAPN

No. | Nombre Numero de | No. de | Numero No. de | No.
Facilitador ECAs familias de ECAs | familias Familias
atendidas ECAs de ECAs Linea base
Primer ciclo primer segundo segundo a atender
ciclo ciclo ciclo
1 | Mynor Amilcar 3 67 2 40 18
Cruz Ventura
2 | Orlando Martinez 4 70 3 60 0
TOTAL 7 137 5 100 18
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Para el proceso de formacion y fortalecimiento de capacidades de las familias integrantes de las
ECAs, se continuara en 2015 la ejecucion de la curricula plateada para las ECAs de primera
generacion en temas definidos; dando prioridad a la identificacién de las familias interesadas en
participar en la segunda generacién de ECAs.

Algunos insumos para la innovacién agroecolégica y agroforestal en patios, huertos comunitarios y
fincas con familias ECA de primera generacion y desde luego con familias de la segunda generacién
se contemplan en este proyecto colaborativo 2015.

PRODUCTOS ESPERADOS

En el marco de colaboracion entre el CATIE y la Organizacion Ejecutora se acuerdan los siguientes
productos esperados:

Seguimiento y consolidacion de 7 Escuelas de Campo —ECA- de la primera generacion en el
proceso de fortalecimiento de capacidades en temas como el establecimiento y manejo de
patios, diversificacién de fincas, huertos comunitarios ecoldgicos, seguridad alimentaria y
nutricional, adaptacion al cambio climatico, desarrollo organizacional-empresarial, buenas
practicas en el hogar, equidad y temas metodologicos como las escuelas de campo, y otros
temas relacionados.

Actas de constitucion que garanticen la conformacion de las cinco (5) nuevas escuelas de
campo, mismas que deberan ser integradas por 20 familias/ ECA en Total deberan estar
conformadas por 100 familias.

Elaboracién de 100 planes de patio (1 plan de patio por familia integrante de ECA)
Elaboracién de 100 planes de finca (1 plan de finca por familia integrante de ECA)

Elaboracién una curricula para cada ECA a partir de los planes de Patio y Finca elaborados
Establecimiento de 2 huertos comunitarios en igual numero de ECAs

Plan de implementacion de la curricula patio, finca y huerto comunitario desarrollada y
seguimiento a cada uno de los planes por ECA establecida.

Establecer 1 Banco Comunitario de Semillas Criollas con manejo agroecoldgico vinculado a
igual numero de escuelas de campo.

Identificar y coordinar la vinculacién de los actores de la cadena de valor del Frijol a través de
la conformacién de una mesa local en la regién Chorti.

Establecer y coordinar la Escuela de Formacion Empresarial Territorial Guatemala y su
vinculacién a la EFET Trinacional.

Fortalecidas las capacidades de junta directiva, técnicos, especialistas, gerencia y personal
administrativo de ASORECH en los distintos temas y enfoques, produccién agroecoldgica,
fortalecimiento organizacional-empresarial, equidad, seguridad alimentaria y adaptacion al
cambio climatico en talleres trinacionales y territoriales de formacion.

Formatos de registros de actividades colectivas y de asistencia técnica del sistema de
monitoreo de CATIE llenos y entregados quincenalmente por parte de los facilitadores de
ECAS a coordinacién del proyecto en la Mancomunidad, los mismos son utilizados para medir
impactos de los resultados del proyecto.

Informes técnicos y financieros que avalen, respalden y sistematicen las acciones planteadas
en el presente plan colaborativo.
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En el cuadro siguiente se pueden observar las actividades priorizadas, los responsables por actividad
y los productos a entregar como medios de verificacion que las actividades se ejecutaron. Ver cuadro

3.

Cuadro 3. PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No. | Actividades Participante o Productos a Cronograma
Responsable entregar M A M|J|J|A|S|OIN|D
1.1 | Convocary Promotores y Conformada la X X X
participar en promotoras de Red de
tres (3) talleres ECAs promotores/as
sobre Facilitadores ECA | ECA ASORECH
conformacion y de segunda
fortalecimiento generacion
de lared de
promotores y
promotoras de
ECA
1.2 | Participar Facilitadores de Informe a X[ X | X X | X X
activamente en 8 | ECAs coordinador de
talleres de ASORECH de
capacitacién a materiales y
facilitadores/as herramientas
de ECA sobre entregadas en
manejo de patio capacitacion
y hogar, finca,
huerto
comunitario
1.3 | Facilitar al Facilitadores ECA | Guiones, X | X
menos 2 talleres | Familias ECA Fotografias,
colectivos por Formato de
ECA de primera Reporte de
generacion (7) Actividad
con temas Colectiva (CATIE
priorizados de la MAPN)
curricula de
patio-hogar,
finca y huertos
comunitarios
1.4 | Liderar y facilitar | Facilitadores ECA | Fotografias X
el proceso de Familias ECA Informe corto de
graduacion de logros y situacion
las 7 ECAs de actual por ECA
primera
generacion
1.5 | Organizar 5 Facilitadores ECA | Actas de X | X
escuelas de Lideres constitucién de
campo para comunitarios las ECAs
segundo ciclo de | Familias de 5 (registro de
aprendizaje comunidad familias y fincas,
geoposicionado
patios y fincas,
mapa de ecas
patios y fincas)
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1.6 | Facilitar al Facilitador/a ECA Actas de entrega, X | X | X
menos 6 eventos CD con
de capacitacion fotografias
por ECA Formato de
segunda Actividad
generacion Colectiva (1 filtro
sobre manejo de para aguas grises
patio y hogar, por eca)
finca, huerto
comunitario.
1.7 | Realizar dos Facilitadores Fotograficas X
talleres por ECA | ECA/Familias Registros de
sobre practicas integrantes ECA actividades
para mejorar el colectivas
entorno del Guiones
hogar y la SAN
1.8 | Reuniones para | Facilitadores ECA | 1 documento que

elaborary
consolidar la
curricula
integrada por
ECA (manejo de
patio, manejo de
finca y huertos
comunitarios)

Familias ECA
Coordinador
ASORECH

contenga la
curricula
integrada por
ECA

y manejo

Familias ECA

2.1 | Levantamiento Facilitador fotografias de
de 100 planes ECA/Familias planes de patio y
de patioy 100 integrantes ECA finca por familia
planes de finca
para
implementar
innovaciones
agroecologicas y
agroforestales
2.2 | Realizar por lo Facilitador ECA Formularios X X
menos 6 visitas Familias ECA llenos de Registro
de asistencia de Asistencia
técnica por Técnica Individual
familia ECAs para cada familia
nuevas, en por cada visita
temas realizada
relacionados a
manejo de patio,
hogar, finca
(implementacion
de planes)
2.3 | Suministrar Facilitador ECA Actas y Recibos X
insumos parala | Administracion de entrega de
implementacion Proyecto insumos a cada
de practicas Coordinacion ECA
agroecoldgicas y | ASORECH Fotografias
agroforestales
en patios y
fincas.
2.4 | Establecimiento Facilitadores ECA | Planes de X | X | X

establecimiento
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agroecoldgico de de huertos
2 huertos Comunitarios
comunitarios en Fotos
igual cantidad de
ECAs

2.5 | Seguimiento a Facilitador Planes de
establecimiento ECA/Familias establecimiento
y manejo de integrantes ECA de huertos
especies comunitarios
lefiosas (frutales
y forestales) en Registro actividad
patios y fincas colectivay A.T

2.6 | Promover el Familias de ECAs Informe de
establecimiento priorizadas especies
de por lo menos | Facilitadores de manejadas en los
1 bancos ECA bancos
comunitarios de establecidos
semilla criolla

2.7 | Promover el Familias Registro en
intercambio de integrantes ECA formularios de
material Facilitadores ECA | actividad

vegetativo entre
los miembros de
la ECA

colectiva y de
asistencia técnica

3.1 | ASORECH Facilitador de Informes ayuda
coordinara la Asistencia técnica | memoria
conformacion de | empresarial en Fotografias
la mesa del frijol | ASORECH Materiales
de la region Coordinadores y divulgativos
Chorti en gerentes de
estrecha relaciéon | proyectos y
con CHORTIJOL | asociaciones
y Mancomunidad
copanchorti.

3.2 | Coordinar al Facilitador de ATE | Ayudas
menos 4 talleres | y EFET contratado | Memorias,
de capacitacion Gerencia y fotografias
EFET en personal
territorio administrativo de
Guatemala ASORECH,

y organizaciones
socias del MAP en
Guatemala

3.3 | Realizar por lo Facilitador o Registros de
menos 10 visitas | facilitadora de ATE | fichas de
de ATE a cada contratado en Asistencia
organizacion ASORECH Individual
socia del MAP N Informes
en Guatemala organizacionales
vinculadas a la
EFET y Mesa de
Frijol.

4.1 | Reuniones de Coordinador Ayudas memoria
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coordinacion y
seguimiento a
plan colaborativo

ASORECH
Responsable
técnico Sistema de

con acuerdos y
seguimiento a
acuerdos

ASORECH con seguimiento
especialistas ASORECH
CATIE Enlace territorial
CATIE GT
4.2 | Participar en Coordinador Ayudas memoria X | XX
talleres y general ASORECH
reuniones Responsable
facilitados por técnico de
CATIEy seguimiento
acompanar ASORECH
visitas oficiales
solicitadas por
MAP
4.3 | Organizar un Coordinador Ayuda memoria
taller con la ASORECH del evento
Junta Directiva, Enlace Técnico del | Fotografias
personal técnico | proyecto Registro en
y administrativo colaborativo en formato SM&E
de ASORECH ASORECH
sobre el enfoque
de Territorios
climaticamente
inteligentes e
identificaciéon de
acciones para la
incorporacion en
la agenda
institucional
4.4 | Elaboracién de Coordinador de Informe técnico y X

informe técnico y
financiero
usando los
formatos para
reporte de
actividades de
capacitacion y
asistencia
técnica
(avances, final)

ASORECH
Facilitadores de
ECA
Administracion
ASORECH

financiero para
cada desembolso
realizado con sus
soportes
necesarios
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ANEXOS. Conceptos y metodologias de trabajo

Marco conceptual

Territorio climaticamente inteligente TCI

El territorio es una construccion social y se requiere, por lo tanto, de una vision compartida y de la
cogestion del territorio por sus habitantes, requiere de marcos habilitadores de politica y buenos
mecanismos e instrumentos de gobernanza, uso de buenas practicas de produccion sostenible en las
fincas y de conservacion de los ecosistemas y espacios naturales. Con el enfoque TCI, se abordan de
manera integrada multiples problemas como la pobreza, la inseguridad alimentaria, la degradacion de
los servicios eco sistémico, la inequidad y la vulnerabilidad al cambio climatico. El TCI se integra en
forma cotidiana acciones con familias y sus fincas; empresas y cadenas de valor; plataformas e
instituciones de gobernanza y gobernabilidad territorial. Se fomentan las relaciones de equidad
(género, etnia, etaria) y se crean condiciones habilitadoras para el desarrollo humano. Es importante
entender que el enfoque TCI esta sustentado en principios y criterios que deben analizarse en los
diferentes contextos territoriales e institucionales.

El MAP incorpora el enfoque TCIl en todos sus resultados. A continuacién presentamos algunas
definiciones importantes por cada resultado del proyecto MAP Noruega

Algunos conceptos relevantes segun resultados del proyecto son

Resultado 1 Cinco mil familias rurales en los dos territorios de accion aumentan sus activos y mejoran la equidad en la
toma de decisiones familiares para la seguridad alimentaria y nutricional.

Equidad de Género e inclusién social:

La equidad de género sigue siendo prioridad para MAP Noruega lo cual se concreta en acciones que
mejoraran la condicién y situacién social de las mujeres y grupos menos favorecidos en Trifinio, la
valoracion y reconocimiento del aporte de las mujeres y jovenes en las actividades productivas y
reproductivas, su vinculacion a las principales cadenas, la promocién del empoderamiento de las
mujeres en los procesos de desarrollo e innovacién a nivel de patio y finca y la vinculacion en los
diferentes niveles de organizacion donde se desarrollen iniciativas orientadas a impulsar la
capacidad emprendedora de hombres y mujeres.

En el proceso de aprendizaje en las escuelas de campo representa un espacio para mejorar las
relaciones y comunicacion entre las personas participantes y sus familias, acciones afirmativas para
que los diferentes miembros de las familias participen en las actividades de capacitacion e
implementacién de practicas y tecnologias en sus patios/fincas que contribuyan a mejorar las
relaciones familiares y la seguridad alimentaria y nutricional.

El rescate del conocimiento ancestral, la cosmovision y el dialogo de saberes con pueblos originarios
es fundamental para fortalecer la inclusién de habitantes marginados y los procesos de gobernanza
indigena.

Sequridad alimentaria y nutricional

La idea es que las familias puedan tomar mejores decisiones sobre su alimentacién y sobre la
produccién de alimentos en el patio. Ademas, se busca provocar en ellas cambios de
comportamiento en funcion de la mejora en las practicas alimentarias. Otro aspecto es fortalecer la
capacidad de las familias para obtener, seleccionar y utilizar mejor los alimentos disponibles
localmente, el rescate de saberes y la creacion de bancos comunitarios de semilla, que les permitan
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satisfacer las necesidades Nutricionales de todos los miembros de la familia y contar con material
para establecer una produccion constante en sus medios de produccion. Todas las actividades de
produccién de alimentos a nivel de patio y finca seran acompafiadas de un proceso de capacitaciéon
en educacion nutricional, produccion, preparacion y conservacion de alimentos, basado en la
caracterizacion de habitos alimentarios familiares. También se desarrollara material educativo que
servird de apoyo a las capacitaciones (buenas practicas alimentarias). Asi mismo se promoveran
buenas practicas para mejorar el entorno del hogar tales como tratamiento del agua para consumo,
manejo de la basura, uso eficiente del agua y la lefia, preparacion adecuada de alimentos entre
otros, como condicionantes para mejorar el uso biolégico de los alimentos y mejorar la higiene de los
hogares.

Produccién pecuaria familiar

La produccién pecuaria familiar estara orientado a la generacién de alimentos (carne, leche, huevos,
miel, visceras) y diversas materias primas, principalmente que provean mayor diversidad en el
consumo de grupos de alimentos como las proteinas (aves, cabras, abejas, ovejas, cerdos, otros). El
aporte nutricional de estas especies a las familias estara determinada por la demanda y la capacidad
de las mismas para el manejo y la implementaciéon de nuevas practicas alimentarias que mejoren su
disponibilidad de alimentos. El proceso de aprendizaje para el manejo y aprovechamiento de las
especies pecuarias formara parte de la metodologia de Escuelas de campo y pase en cadena (este
ultimo enfoque a través de alianzas con Heifer).

Fortalecimiento de capacidades de las familias

La propuesta del proyecto para fortalecer las capacidades de las familias productoras en el trabajo de
sus patios y fincas es desarrollar procesos de aprendizaje vivencial participativo por medio de
Escuelas de Campo multirubro y multisectoriales. La implementacién de buenas practicas para
mejorar la calidad del entorno de la unidad familiar y/o el agua para consumo humano. Se trabajara
ademas el fortalecimiento de conocimientos, capacidades y habilidades para mejorar habitos
alimenticios y relaciones familiares y/o comunitarias con mas equidad.

Resultado 2.Cinco mil fincas y/o patios en los dos territorios de accién han aumentado y diversificado la produccion
agroecoldgica y agroforestal

Agroecologia
En este proyecto promoveremos la formaciéon de Escuelas de campo como un mecanismo para

fortalecer las capacidades en las familias y consolidar los aprendizajes agroecolégicos para la
produccién en patios y fincas, la consolidacién de redes de promotores y promotoras locales y la
produccion pecuaria familiar. Para asegurar la implementacion de este proceso se formaran cinco
Escuelas de Campo, una red de Promotores/as y la incorporacion integral de hombres, mujeres y
jévenes. La asistencia técnica que dara seguimiento al proceso sera proporcionada por facilitadores
las y promotores/as capacitados por CATIE. Bajo este enfoque se promovera una mayor
diversificacion de los sistemas agroalimentarios sostenibles.

Resultado 3. 30 organizaciones empresariales y actores clave cuentan con mejores capacidades para la vinculacion y
acceso a mejores mercados en siete cadenas de valor, priorizadas en los dos TCI.

Desarrollo socio organizativo y empresarial

Se fortalecera la vision y desarrollo empresarial de organizaciones locales a través de la
implementacion de la Escuela de Formacion Empresarial territorial EFET y el acompafamiento
técnico para la puesta en practica de los aprendizajes. El enfoque empresarial estara orientado a dar
valor diferenciado a sus productos. Ademas, se promovera el desarrollo de las capacidades socio
organizativas y de orientacion estratégica de las Organizaciones de productores y productoras.
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Cadenas de valor

En este proceso de fortalecimiento a los actores vinculados a las cadenas de valor priorizadas en el
territorio se trabajara en diferentes eslabones que van desde la produccion, trasformacion y
comercializacion de productos de origen agropecuario, generados mediante los excedente de las
fincas y patios manejados con practicas agroecoldgicas y agroforestales, orientadas a satisfacer la
demanda de consumidores locales y regionales. En tal sentido el convenio especifico busca el
fortalecimiento de estas cadenas las cuales seran identificadas a partir de mapeos participativos y
grupos focales, con el acompafiamiento de organizaciones locales. Asi mismo, el proceso de
consolidacién de las cadenas priorizadas incorporara un enfoque de género en él cual se promovera
espacios para la participacion de hombres, mujeres y jovenes en la toma de decisiones.

Resultado 4. Actores de la gobernanza y gobernabilidad local y nacional en seis plataformas, mejoran condiciones
habilitadoras que promueven la gestion climdticamente inteligente en los dos territorios.

Gestion territorial

Es de mucha relevancia el desarrollo de alianzas inter institucionales y la concertacion de
mecanismos para la gestion del conocimiento y el intercambio de informacién. La gestion territorial es
de suma importancia para la implementacion del enfoque TCl y para esto se requiere el desarrollo de
metodos participativos y de consenso con multiples actores del territorio.

Cambio climatico:

Las contribuciones de este proyecto al tema de cambio climatico seran transversales y estaran
relacionados con la implementacién de practicas agroecoldgicas y agroforestales promovidas a través
de las Escuelas de Campo, relacionadas con la adaptacién (uso de especies nativas, uso eficiente de
agua, practicas de conservacién de suelo, incremento de la cobertura arborea para la captura de
carbono, proteccion de areas de recarga hidrica, En este periodo sera esencial la generacion vy
recoleccién de informacion climatica y de capacidad adaptativa para consensuar propuestas de
acciones estratégicas en este tema.

Resultado 5. Instituciones de gobernanza territorial, organizaciones de la sociedad civil, universidades y centros de
educacion de nivel medio, centros de investigacion, proveedores de servicios técnicos y/o proyectos que apoyan familias
rurales y sus fincas usan el modelo TCI.

Escalonamiento y masificacidon

Las organizaciones socias retoman los aprendizajes resultantes con MAP y los incorporan a nivel
institucional. Esto se evidencia en nuevas acciones con familias en nuevas zonas producto de su
propia gestion (Escalonamiento horizontal). También las organizaciones pueden incorporar conceptos
y enfoques novedosos de MAP en sus lineas de trabajo, documentos estratégicos e instrumentos
institucionales (Escalonamiento vertical). Es muy importante que los aprendizajes del MAP puedan
replicarse y masificarse como parte de una capacidad desarrollada en las organizaciones socias.

Il. Seguimiento y monitoreo

La propuesta Técnica y financiera del proyecto colaborativo se socializara con la coordinacién y
personal técnico de la organizacion.

Monitoreo y evaluacion: La ejecucion se realizara a partir de la elaboracion de un plan de
implementacion en los primeros 15 dias después de la firma del proyecto. La organizacién ejecutora,
se reuniran una vez por mes para valorar los avances del proyecto y realizar ajustes a la propuesta
de implementacién. Ademas, el equipo del proyecto CATIE-MAP Noruega realizara visitas de



CATIEC.

seguimiento una vez por mes y cuando sea necesario visitas especificas por la persona enlace en la
zona.

Momentos criticos en la implementacion: La elaboracién de los planes de patio y finca con todas
las familias de las ECAs

Riesgos en la implementaciéon y propuestas de mitigacion: Mantener permanencia de la asesoria
técnica con facilitadores/as de ECA, acompafamiento técnico empresarial. Organizaremos un plan de
trabajo adecuado a los planes de las organizaciones. Que socias y socios permanezcan siempre
motivados para la participacién en el presente convenio especifico.

Documentacion: Se llevara registro y documentacion de todas las actividades, con fichas de
seguimiento, ayudas memorias y con informes, también se tomaran fotos de las principales
actividades. Se deben completar todos los formatos del sistema de monitoreo de MAP

Asesoria

En este proyecto, proponemos una participacion directa del equipo de especialistas del proyecto, con
fines de desarrollar una experiencia participativa para generar lecciones aprendidas y mejoras en los
procesos que se promueven.



